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Ordforandes inledning

Alla, oavsett bakgrund, ska ha réitt till en meningsfull fritid med ett rikt kultur- och féreningsliv
dar méanniskor fran olika delar av samhéllet méts. Genom satsningar pa kultur-, idrott- och fri-
tidsaktiviteter skapas béittre forutsittningar for att na ett jamlikt samhaille med tillgang till rekre-
ation, rorelse och larande pa den fria tiden.

Fritidsbanken tillsammans med en foreningslots ger battre forutsittningar fér 6kad rorelse och
en aktiv fritid, en battre folkhélsa, héllbarhet och en fritid fylld med sysselsattning. Fler sexiring-
ar ska fa tillgang till simskola. Idrott och kultur ar en viktig del av valfarden och ska finnas till-
gangligt for alla samhallets invanare.

Satsningar gors pa breddat och okat deltagande nér det galler kultur, l1asfraimjande, demokrati
och yttrandefrihet. Vara skol- och folkbibliotek nar en stor del av kommunens invdnare och for
att frimja lasning bland barn och unga utreds nu méjligheten med sé kallade ldsambassadorer.
For att lyfta yttrandefriheten och demokratifragan gors en sérskild satsning pa "Det fria ordets

”

hus”.

En meningsfull fritid med ett starkt féreningsliv och ett rikt kulturliv gér att manniskor mots. Det
skapar mening, sammanhang och bidrar till att folk blir engagerade och far uppleva gemenskap.
Genom satsningar pa den fria tiden ges battre forutsattningar for alla att ta del av olika fritidsak-
tiviteter. Det mojliggor en héllbar livsstil for invdnarna i Vaxjo kommun. Idrottsforeningarna i
Vaxjo kommun utgor en stor del i mdnga kommuninvanares vardag, badde som aktiva utdvare, som
ideella ledare och som &skidare. Badplatser och friluftsomraden ska stérkas runt om i hela kom-
munen.

Tillgdngliggdrandet och underhdllet av kommunens offentliga konst prioriteras som en del i att
skapa attraktiva miljder och jamlik tillgang till kultur. Vaxjo kommun ska stirkas som en evene-
mangs- och besokskommun, for det behover flera aktorer samverka.

Civilsamhallet ar viktigt for demokratin och féreningslivet fraimjar inkludering och integration.
Foreningslivet och ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till Vaxjo kommuns at-
traktivitet och lockar besokare till kommunen och ett brett utbud av upplevelser skapar aktivite-
ter for invdnare och besokare att samlas kring.

I Vaxjo kommun ska det finnas tillgang till métesplatser och inspirerande utemiljoer likvél som
andamalsenliga lokaler och anldggningar for att bedriva kultur- och fritidsverksamhet pa jamlika
villkor for alla som lever och verkar i kommunen. Det skapar goda forutsattningar for alla att ut-
vecklas och ta del av kultur- och fritidsaktiviteter oavsett bostadsomrade och socioekonomiska
forhallanden. Kultur- och fritidsndimnden bidrar genom sin verksambhet till att Vaxjo kommun blir
en mer jamlik och trygg plats att bo och leva pa. Ett aktivt fritidsliv med rikt kulturliv och stark
foreningsrorelse mojliggor detta. Nar alla far vara med och kédnna att de har en plats i samhéllet
sé bygger vi kommunen starkt.

Martina Forsberg (S), ordférande i kultur- och fritidsndmnden
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Omvarldsanalys

Hélsan hos invdnarna i Vaxjo kommun ligger pd ungefdr samma nivd som i andra motsvarande
stader. Nér det géller motion och fysisk aktivitet ar det f& barn och ungdomar som kommer upp i
de nationella rekommendationerna om daglig fysisk aktivitet. Fetma har okat i alla dldersgrupper
och alla socioekonomiska grupper. Likasa okar stillasittandet som ar en oberoende riskfaktor for
flera sjukdomar och fértida déd. Under pandemin minskade antalet deltagartillfallen i idrottsfor-
eningar avsevart men trenden har darefter vikt av i positiv riktning och bilden ar generellt att
foreningslivet kunnat aterga till ett normalldge. Likval dr det ett faktum att andelen aktiva barn-
och unga minskar o¢ver tid, manga lamnar féreningslivet runt 11-ars alder. Det finns ingenting som
indikerar att en forandring skulle vara nira forestdende. I kommunens fyra prioriterade omraden
ar andelen foreningsaktiva lagre dn genomsnittet och Araby sticker ut i sammanhanget. Flickor ar
sarskilt underrepresenterade. Foreningar vittnar ocksd om svarigheter i att behalla och rekrytera
ledare. Detta sammantaget visar p4 behovet av fortsatta satsningar for att 6ka inkluderingen i
foreningslivet men dven pa bredare folkhélsoframjande insatser. Ett ldngsiktigt hélsoframjande
arbete for barn och unga handlar om att f6lja upp, analysera och synliggoéra barns livsvillkor.
Samverkan och gemensamma mal ir en viktig del av 16sningen. Det handlar d&ven om att utveckla
metoder och arbetssatt for att forbattra barn och ungas hélsa. Det kan till exempel innefatta kun-
skapshojande insatser, samhallsplanering for tillgdngliga och inspirerande miljoer samt insatser
som framjar fysisk aktivitet i skolan och pa fritiden. Kulturen utgdr ocksé en resurs i det forebyg-
gande och folkhélsoframjande arbetet och kan bidra till kdnsla av sammanhang, god psykisk hélsa,
delaktighet samt en utvecklad formaga att tolka skeenden i omvarlden.

Tillgang till natur, sjoar och friluftsomraden har en stor betydelse for kommunens attraktivitet.
Regelbunden fysisk aktivitet i skog och natur ger dessutom positiva effekter pa psykisk och fysisk
héalsa. Samtidigt expanderar kommunen och andelen Vaxjobor som har mindre dn 300 meter till
0,5 hektar park eller natur minskar darmed. Insatser for att sdkerstélla tillgang till omraden for
rekreation och friluftsliv ar darmed fortsatt av vikt.

Nationell statistik indikerar att kulturkonsumtionen har dtergatt mot normalldge efter pandemin,
flera besoksaktiviteter nar upp till samma nivder som ar 2019. Den ekonomiska situationen inne-
bar dock att madnga mésta gora omprioriteringar. Kriget i Ukraina och dérpa foljande sanktioner
har i sin tur bidragit till en rad kdnnbara effekter déribland stigande inflation och ¢kade energi-
priser. Detta har inneburit en forsdmrad kopkraft i de svenska hushallen men ocksa att kostna-
derna for aktorer inom kultur- och fritidsomradet okat. Kultur- och fritidsndmnden bor fortsatt
folja utvecklingen och ge rad och stod till civilsamhélle och arrangorer. Det rddande laget innebar
aven att kostnaderna for Vixjo kommuns offentliga evenemang kan forvantas oka.

Under de senaste drtiondena har evenemang kommit att tillmétas en allt storre betydelse for
stdder i sin profilering som en attraktiv plats for boende och besokare. P4 sé vél nationell som
regional och lokal niva utgor strategisk evenemangsplanering en viktig del i destinationsutveckl-
ingen. Tidigare har betydelsen av evenemang framfor allt kopplats till ekonomiska effekter som
nya arbetstillfillen, lokala intdkter och utvecklad samhéllsplanering, men under senare tid har
sociala och miljomaéssiga effekter av evenemang fatt 6kad uppmaérksamhet dér sociala faktorer
som livskvalitet, kdnsla av stolthet och sammanhéllning kommit att uppmérksammas. Vaxjo har
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statt vard for ett flertal evenemang av nationell och internationell dignitet, varav Musikhjilpen ar
det senaste exemplet. Det finns mycket kompetens och erfarenhet inom koncernen men det
finns behov av en utvecklad organisation for samverkan och samordning kring evenemang.

Biblioteken ska vara tillgidngliga for alla och framja litteraturens stéllning, intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Utvecklingen av biblio-
teksverksamheten sker med utgdngspunkt i Vixjéo kommuns biblioteksplan och utifran biblioteks-
lagen. Saval nationell som lokal statistik visar att lasningen minskar bland ungdomar. Biblioteken
har fortsatt ett viktigt uppdrag i att framja lasning och intresset {or litteratur. Vid sidan om utl&-
ning av medier erbjuder biblioteken en bred programverksamhet for olika malgruppen. Barn och
unga, nya svenskar och personer med funktionsvariation ar prioriterade grupper och biblioteken
har en viktig roll i omradden med socioekonomiska utmaningar. Digital kompetens och féormaga
att navigera i informationssambhallet dr en forutsattning for att vara aktiv, fatta medvetna val och
utova inflytande i demokratiska processer. Den digitala utvecklingen innebéar ocksé att manni-
skors forvantningar pa bibliotekets tjdnsteutbud férandras. Den fysiska utl&ningen dominerar
visserligen fortfarande men efterfragan pa e-medier okar.

Fordndrade medievanor med storre mdjlighet till spridning av falska nyheter, stéller krav pa for-
maégan till kritisk granskning. Skillnad i kunskap mellan olika delar av befolkningen bidrar ocksa
till att forstarka samhallsklyftor och utanforskap. Det finns en tendens att ge storre vikt at indivi-
ders eller grupperings asikter snarare an att forlita sig pa vetenskaplig forskning, expertis eller
objektiv evidens. De gemensamma verklighetsbilderna blir farre samtidigt som begrepp som
"fakta” och "kunskap” ifrdgasatts. Allt fler far ocksd underhallning, information och nyheter ge-
nom digitala kanaler som ar "skriaddarsydda” for specifika malgrupper. Detta gor att bilderna av
verkligheten anpassas efter vilka grupper vi ingér i. De digitala filterbubblorna bidrar till dsiktspo-
larisering, att nathatet 6kar och att férstaelsen fér varandra minskar. P4 flera hall i varlden ar
ratten till fri dsiktsbildning langt ifrdn sjalvklar och utrymmet for fria medier att verka begransas.
Verksamheter som Det fria ordets hus uppbar en viktig roll i denna kontext och bor fortsatt ut-
vecklas och profileras. Den konstnérliga friheten och yttrandefriheten ar viktiga grundstenar i en
fri och 6ppen demokrati och ska virnas.

En forutsattning for kultur- och fritidsaktiviteter ar att det finns dndamadlsenliga anldggningar
och platser for detta. Ar 2020 fick Boverket i uppdrag att ta fram ett underlag om hur kunskap om
anlidggningar och utemiljoer for idrott och fritid kan utvecklas, samlas och féormedlas. Boverket
konstaterar i sin slutrapport att idrotts- och fritidsfragor behover sittas in i ett stdrre samman-
hang. Ytor for organiserad idrott och spontan aktivitet kan inte hédnvisas till de ytor som blir 6ver.
For detta kravs att idrottens och fritidsutévarnas behov lyfts upp pé den strategiska nivan. Ge-
nom prognoser for befolkningsutveckling och trender i samhéllet kan behov av samhéllsservice
planeras mer langsiktigt. Det forutsitter ocksd battre kunskap om befintliga anldggningar, dess
nyttjande och tillganglighet. Boverket pekar ocksd pa att manga av dagens idrotts- och fritidsan-
laggningar ar byggda under 60- och 70-talet med ett stort behov av renovering och uppdatering.
Dessa befintliga miljder behover i storre utstrackning anpassas till nya och fler former av nytt-
jande. Vid byggnation av nya idrotts- och fritidsanldggningar ar det nédvéandigt att efterstrava ett
s effektivt nyttjande som mojligt vilket innebér behov av samverkan mellan flera olika aktorer
vilket kan innefatta bostadsbolag, olika kommunala foérvaltningar, civilsamhélle och niringsliv. [
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Vaxjo finns bland annat ett konstaterat behov av ny simhall, ishall och ytterligare fotbollsplaner
likval som béttre forutsittningar for kulturella verksamheter. I takt med att kommunen véxer
skapas aven behov av fler sporthallar. I befintliga anlaggningar finns fortsatt behov av upprust-
ning och uppdatering for att mojliggora ett flexibelt anvindande och funktionalitet. Detta inklu-
derar bland annat digital inpassering och investering i ny teknik.
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Namndens uppdrag och ansvar

Kultur- och fritidsndmnden far sitt uppdrag fran kommunfullméktige och ska genomf6ra de upp-
drag som fullméktige definierat utifran befintliga forutsittningar och arbetsformer. Kultur- och
fritidsndmndens forutsiattningar och arbetsformer styrs genom gillande reglemente, "Arbetsfor-
mer for styrelser och ndmnder i Vaxjo kommun”. Kultur- och fritidsndmnden ska regelméssigt
rapportera till fullméiktige om hur verksamheten och ekonomin utvecklas. Kultur- och fritids-
namnden bestdr av femton ledamoter och femton ersittare med en mandatperiod pa fyra ar.
Némnden planerar arligen fér nio nimndssammantrdden. Kultur- och fritidsndmndens arbetsut-
skott bestar av fem ledamoter och fem ersittare. Arbetsutskottet sammantrader infor varje ordi-
narie namnd. Kultur- och fritidsndmnden foérvaltningsorgan ar kultur- och fritidsférvaltningen.

Ansvarsomrade utifrdn reglementet:

e Kultur-och fritidsndmnden ar Vixjo kommuns organ for kultur- och fritidsfrdgor exklu-
sive Vaxjo kommuns fritidsgdrdsverksamhet.

e Kultur- och fritidsndmnden ska f6lja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och ta

¢ nodvindiga initiativ for utveckling och forbattring av verksamheten.

e Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for allméin kultur och fritidsverksamhet i kommu-
nen.

e Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens folkbiblioteksverksamhet samt for
konst- och konsthallsverksambhet.

e Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for idrotts- och friluftsanldggningar, badplatser,
spar och leder.

e Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for registrering och tillstdndsgivning enligt lotterila-
gen.

e Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for bokning och uthyrning av utomhus och inom-
husanlidggningar samt Vaxjoskolornas gymnastiksalar under kvéllstid och helger.

e Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér ekonomiskt och konsultativt stod till féreningar,
studieorganisationer och andra med verksamhet inom kultur- eller fritidsomradet.

e Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens samarbete med Regionteatern Blek-
inge Kronoberg och Kulturparken Smaland AB. Kultur- och fritidsndimnden ansvarar dven
for utbetalning av kommunens beviljade arliga bidrag till dessa organisationer.

e Kultur- och fritidsndmnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullméktige bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning
samt bestimmelser i detta reglemente.

e Kultur-och fritidsndmnden ansvarar for Fristadsprogrammet i Vaxjo

Styrdokument

Utover kultur- och fritidsndmndens reglemente styrs ndmndens verksamhet av kommunfullmak-
tiges budget med verksamhetsplan samt de planer, program och policydokument som finns fast-
stallda i Vaxjo kommun. Utifrdn kommunfullméiktiges budget och den politiska viljeinriktningen
beslutas kultur- och fritidsndmndens internbudget med tillhdrande verksamhetsplan. Kultur- och
fritidsndmnden ansvarar for kommunens folkbibliotek som styrs av bibliotekslagen som konkreti-
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seras i Vaxjo kommuns biblioteksplan. Specifikt for ndmndens verksamhetsomrade &r ocksa rikt-
linjer for foreningsbidrag och stdd samt Vaxjo kommuns kultur- och fritidsplan.

Uppfoljning och analys

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetstyrningsprocess bygger pa kommunkoncernens arscy-
kel for planering, uppfoljning och analys. Kultur- och fritidsndmnden utgdr den politiska ledning-
en for kultur- och fritidsforvaltningen. Forvaltningen rapporterar lopande till nAmnden i sam-
band med ndmndssammantrdden. Genom kommunens verksamhetssystem genomfor Kultur- och
fritidsndmnden kontinuerliga uppfoljningar av verksamhetens uppdrag i forhallande till aktuella
malbilder och planer likvdl som riktningsmal, nyckeltal och huvudprocesser som nimnden ar
involverad i. Utover uppfoljningarna genomfors intern kontroll for att sakerstilla att ndmndens
verksamheter bedrivs d&ndamaélsenligt utifrdn ekonomisk synpunkt och med hénsyn till arbetet
med sjukfrdnvaro. Granskningskontrollerna dokumenteras i intern kontrollplan och f6ljs upp vid
delar och arsbokslut. Analysen av uppfdljningarna ger tillsammans med omvarldsanalysen god
mojlighet att identifiera framgangar och utvecklingsomraden inom ndmndens verksamhetsom-
rdde. Nimndens ekonomiska status och drift av verksamheten beskrivs i deldrsrapporter samt
arsredovisningen. Anvisningar for delarsrapport och &rsredovisning meddelas av kommunstyrel-
sen.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn den service vi tillhandahaller invanare, foretag och
besokare. Vil definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvirderas i samband med bokslut. Mélen utviarderas med de
av KF definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av naimndens verksamhet
kan ndimnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndamndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for méaluppfyllelse.

Symbolférklaring

ke, Uppdraget /nyckeltalet ar beslutat av kommunfullméktige
s, Uppdraget /nyckeltalet ar beslutat av ndmnd /styrelse

¥ Nyckeltalet mater resultat /kvalitet

=] Nyckeltalet mater effektivitet

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad

e o w C Al -, -
¢’ . ¢ ~§ " “ " K
. Kimet-2 B Trgotd o Rittvint & o Véxande& §§ g Grént®
miljdsmart tilafuin g mevere- imkluderande malicramt
v ¢ % y 5, togende ¥ % y “ ’
‘e’ T Yum LT 4 Yuu?

Strategisk inriktning

Hela var gemensamma valfard bygger pé att alla manniskor bidrar efter féormaga och maélet ska
vara full sysselsittning. Den som inte har ett arbete ska moétas av en tydlig forvantan och ges for-
utsattningar for att komma i sysselsittning. Alla som kan arbeta ska arbeta. Personer med funkt-
ionsnedséttning behover ofta sérskilda insatser for att komma in pa arbetsmarknaden och dar-
med stdrka sin sjédlvstandighet. Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till att sédnka trosklarna till
arbetsmarknaden genom att tillhandahdlla arbetstranings- och praktikplatser, arbetsmarknads-
anstallningar och tillvarata kompetensen hos personer med funktionsvariation. Vidare starker
kultur- och fritidsndmnden kommunens attraktivitet och tillvixt genom satsningar pa forenings-
liv, kultur- och fritidsaktiviteter samt motesplatser och anlaggningar. Fritidsbanken skapar nya
mojligheter att mojliggdra praktik, arbetsmarknadsanstallningar och daglig verksambhet.
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| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

[er Oka antalet praktikplatser inom Vixjé kommun Vaxande och inkluderande
[r) A . Inom ram
och i naringslivet

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Uppdraget berér foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

[cr Oka service for kommunens fdretagare och Véxande och inkluderande
e . . . > X Inom ram
invanare genom tidsatta handlaggningstider

Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd

-, oV n -- o= -e
R s & - o ¢ >
@ , 4
KEmet-2 B Tryggt® o Rittvist & a B Véxande & § § Gréms
s g r v " anwvarn- ink Iudﬂo»do, halicramt
. ¢ Y % tagande ¥ ¥ ' y
kS o ¥ 4 A ‘ 4
O o, .a? Yum Sumw ’ Yuu?

Strategisk riktning

Alla ska ha tillgang till en god natur- och kulturmilj6. Nar staden vaxer behover vi skapa tillgdng-
liga och inkluderande métesplatser, spontanytor, gronytor, lokaler och anldggningar i syfte att ge
goda forutsattningar for en meningsfull fritid for alla. Kultur- och fritidsndmnden verkar for att
utjamna skillnader i livsvillkor genom att strava efter att kultur- och fritidsutbudet ska vara lika
oavsett bostadsomrade och socioekonomiska forhéllanden. Vid planering av nya omraden arbetar
kultur- och fritidsndmnden for att sdkerstélla yta for kultur- och fritidsanlaggningar samt majlig-
het till lek och rorelse fér barn och unga.

Battre fungerande och mer miljosmart samhallsplane-
ring

Be- Utveckl-
slu- Nyckeltal Period Utfall 1§v1n- i U.tfall Utfall o B Jaitlforelse
tad nor /flickor mén/pojkar tid storre stad
av

) Fossila koldioxidut-

i slapp fran Kultur- och 2022 21 .

fritidsndmnden (ton)
2019
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalv-
standigt liv

-, - L. - TS
¢’ o .," ~\ ,' " Y rs
- Kimot-2 B | Trygotd g Ratvins Véxande® § g Gromt&
i timatun ' aswvan- inkluderande hal
s miljdsmart '. ‘q' v '. 8. & " B “ " " |‘ 1oramt &.
Yene? e a? T e w? u?

Strategisk riktning

Kultur- och fritidsndmnden ska genom sin verksamhet bidra till att framja fysisk, psykisk och
social hélsa samt forebygga utanforskap. Barn och unga samt personer med funktionsvariation ar
viktiga malgrupper och sirskilda insatser behdver goras i kommunens prioriterade omréaden.
Genom filialbibliotek och Araby park arena har ndmnden en stadigvarande nirvaro pa dessa plat-
ser. Motesplatser dar manniskor kan traffas over dldersgrinserna och delta i aktiviteter bidrar till
inkludering, delaktighet och trygghet. Namnden bor dven fortsatt stimulera initiativ fran civil-
samhaéllet som syftar till att frimja sddana viarden. Under &ret ska nimnden i samverkan med ut-
bildningsndmnden och ndmnden for arbete- och valfard utveckla arbetet med den fria tiden for
unga pa Araby.

Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering 2030
[ Utveckla arbetet med den fria tiden for unga pa 1 mkr Réttvist och ansvarstagande
— Araby

Mojliggora en aktiv fritid

o1 =l = - =
¢’ o N e ST e N 2 ~‘\
Kimet-2 0 Tryggt & o Ritvis & o g Véxande& § g Gréots
s a fulnt ' ansvars- 0 - ! |
‘ons?’ ona? - o . n® L -

Strategisk riktning

Genom satsningar pd kultur- och fritidsaktiviteter skapas forutsattningar for ett jamlikt samhalle.
Fritidsbanken tillsammans med satsningen pé en féreningslots skapar forutsattningar for rorelse
och en aktiv fritid, battre folkhilsa, hallbart resursnyttjande och meningsfull sysselsittning.
Namnden ska verka for att stérka tillgdngen till fritidsaktiviteter pd landsbygden i samverkan med
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foreningsliv. Fler sexaringar ska f3 tillgang till simskola. Det frimjande arbetet for barn och ung-
domars hélsa ska utvecklas med fokus pa rorelse och fysisk aktivitet inom bade befintliga och nya
verksamheter. En viktig del i arbetet &r samverkan mellan flera aktorer pa regional och lokal niva
och inte minst inom och mellan de kommunala foérvaltningarna. Samverkan mellan fritidsgards-
verksamheten och kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska fortitas i syfte att bredda och
utveckla innehéllet, exempelvis genom fler utbyten med féreningslivet. Dessutom ska behovet av
insatser for att viagleda och stimulera motorburen ungdom kartlaggas.

Kultur- och idrottsforeningar utgor en stor del av ménniskors vardag, oavsett om du ar aktiv uto-
vare, ideellt engagerad eller publik. Foreningslivet frimjar inkludering och integration likval som
barn och ungas utveckling. Kultur- och fritidsndmnden ska moéta féreningslivets utmaningar och
stimulera till innovativa arbetssatt for fler aktiva kommuninvanare. Implementeringen av ett nytt
regelverk for stod- och bidrag ar en viktig del i detta. Riktlinjer tas fram for hur ej férbrukade
projektmedel hanteras. Samtidigt utokas stoden till studieférbunden for att fortsatt framja folk-
bildning och livslangt ldrande. Sérskilda satsningar har under senare ar gjorts for att mota
Ridsportens behov, sérskilt i relation till anldggningar. En utredning ska goras for att klargora
ridsportens framtida behov av stod. Detta med utgadngspunkt i tidigare genomford utredning och
genomforda insatser.

Vaxjo kommun ska stirkas som en evenemangs- och besokskommun, for det behover flera akto-
rer samverka. Vaxjo har statt vard for flera internationella och nationella evenemang. Det finns
mycket kompetens och engagemang inom koncernen men denna behéver samordnas i storre
utstrackning for att minska sarbarhet och sidkerstélla kvalitet och hallbarhet. En utvecklad orga-
nisation for samordning och samverkan kring evenemang ska darfor implementeras.

Vixjo kommun ska utvecklas som en friluftskommun med ett starkt folkhdlsoarbete. Planering av
spontan- eller néridrottsplatser ska finnas med nir nya omraden byggs. Badplatser och frilufts-
omréden ska stdrkas i hela kommunen och under dret gors sarskilda atgarder kring Sikabacken i
Ingelstad. En dversyn av skdtsel- och driftsavtal for badplatser och campingplatser ska genomfo-
ras.

Kulturen ar en viktig del i valfirden som ska finnas tillganglig for alla. Satsningar goérs pa breddad
verksamhet och delaktighet med avseende pé kultur, lasfrdmjande, demokrati och yttrandefrihet
bade under den fria tiden och pa skoltid. Detta mojliggors bland annat genom utdkade personal-
resurser pd Det fria ordets hus samt genom forstirkt fokus pa att sikerstélla kultur fér barn och

unga.

Biblioteken ska vara tillgidngliga for alla och framja litteraturens stéllning, intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. En ny biblioteksplan ska
utarbetas i syfte att peka ut den strategiska riktningen for verksamheten under kommande ér.
Inférandet av Unga ldsambassadorer ska undersokas och provas som del i det ldsfrédmjande arbe-
tet.

Vaxjo konsthall ar en viktig motesplats dar den samtida konsten synliggdrs och diskuteras. Verk-
samheten ska stimulera intresset for samtidskonst genom utstéllningar s&vél som pedagogiska
insatser och konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Underhéllet av kommunens offent-
liga konst prioriteras som en del i att skapa attraktiva miljder och jamlik tillgang till kultur. En
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handlingsplan for undanférsel av kulturegendom i hindelse av kris och konflikt tas fram.

Arbetet med att skapa en ny simanlaggning pa Bickaslovsomrédet fortsitter och nimnden tar
aktiv del i projektet vilket innefattar fordjupad behovsanalys av innehallet och fortlépande dialog
med intressenter. Simultant paborjas processen for att gora den gamla simhallen vid Vaxjosjon
redo for en ny offentlig verksamhet. Utvecklingen av Arenastaden fortgar i takt med idrottens
behov. Ringsbergsomradet ar en del av staden med stor potential och omradet ska utvecklas med
syfte att skapa en plats for rekreation och kreativitet.

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och
fritidsverksamhet av hog kvalitet

Beslutad av

KF
KF
KF

KF

8] [&]

.

Uppdrag

Undersdk och prova inférandet av Unga ldsam-
bassadorer pa Vixjo bibliotek

Kartldgg behovet av insatser for att vigleda och
stimulera motorburen ungdom

Ta fram en handlingsplan fér undanforsel av
kulturegendom i handelse av kris och konflikt

Satsningar pa rérelse och delaktighet pa lika
villkor i hela kommunen

Satsningar pa kultur, lasfraimjande och demo-
krati

Projektledning simhallen

Utveckla Ringsbergsomradet

Utoka simsatsning for 6-aringar
Genomfdr upprustning av offentlig konst

Utveckla Vaxjo som evenemangs- och besoks-
kommun

Utveckla Sikabacken som bad- och friluftsom-
rade

Genomfdr 6versyn av skotsel- och driftsavtal for
badplatser och campingplatser

Ta fram en ny biblioteksplan
Fortita samverkan mellan fritidsgardsverksam-

heten och kultur- och fritidsndmndens verk-
samheter

Finansiering

Inom ram

Inom ram

Inom ram

2,5 mkr (KoF)

1,5 mkr

0,8 mkr
0,5 mkr
Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Uppdraget beror foljande mélbild /er

HV 2030

Viaxande och inkluderande

Viaxande och inkluderande

Tryggt och tillitsfullt

Gront och hilsosamt

Vixande och inkluderande

Klimat- och miljosmart
Vixande och inkluderande
Gront och halsosamt
Vaxande och inkluderande

Vixande och inkluderande

Gront och hilsosamt

Gront och hilsosamt

Viaxande och inkluderande

Vixande och inkluderande
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Nyckeltal

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 &r

Medborgarundersok-
ningen - Bra méjlighet
att nyttja kommunens
idrotts- och motions-
anlaggningar, andel (%)

Aktiva lantagare i
kommunala bibliotek,
antal /1000 inv.

Kostnad allméin fritids-
verksamhet, kr/inv

Kostnad idrotts- och
fritidsanldggningar,
kr/inv

Kostnad bibliotek,
kr/inv

Kostnad allmén kultur-
verksamhet, kr/inv

Antal totalpoédng i
naturvardsverkets
friluftsundersékning

Summa av totala anta-
let 6ppettimmar av alla
ovriga biblioteksser-
vicestillen, tim-

mar /vecka

Medborgarundersok-
ningen - Bra utbud av
bocker och tidskrifter i
kommunens bibilotek,
andel (%)

Medborgarundersok-
ningen - Bra utbud av
bibliotekets aktiviteter
(t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok, sago-
stunder, utbildning),
andel (%)

Medborgarundersok-
ningen - Bra utbud av
allménna traningsplat-
ser utomhus i kommu-
nen, andel (%)

Medborgarundersok-
ningen - Bra utbud av
friluftsomraden i

kommunen, andel (%)

Medborgarundersok-
ningen - Skotsel av

Period

2022

2023

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2022

2023

2023

2023

2023

2023

Utfall kvin-
nor /flickor

27

76 %

299

98 %

73 %

67 %

87 %

82 %

Utfall
mén/pojkar

38

80 %

174

96 %

88 %

74 %

93 %

74 %

Utveckl-
Utfall ing over

tid

33

78 %

247

964

1257

501

650

30,5

179

97 %

80 %

%

90 %

77 %

7

'

v 7 7 L LN

!

Jamforelse
storre stad
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slu-
tad
av

KF

Nyckeltal

kommunens idrotts-
och motionsanlagg-
ningar fungerar bra,
andel (%)

Medborgarundersok-
ningen - Bra digitalt
utbud av bocker och
tidskrifter i kommu-
nens bibliotek, andel
(%)

Aktivitetstillfallen for
barn och unga i kom-
munala bibliotek,
antal /1000 inv 0-18 ar

Period

2023

2022

Utfall kvin-
nor /flickor

99 %

Utfall
min /pojkar

89 %

Utveckl-

Jamforelse

Utfall ing dver
tid

94 %

37

storre stad

| Vaxjo ska foreningar och civilsamhalle ges goda forut-
sattningar

Beslutad av Uppdrag

KF

KF

Finansiering av nytt regelverk for stdd och

bidrag

Oka stoden till studieférbunden

genomforda insatser

Utred ridsportens framtida behov av stod utifran
tidigare genomford ridsportsutredning och

Utarbeta riktlinje for hur ej férbrukade projekt-
medel ska hanteras

Finansiering

0,6 mkr

0,2 mkr

Inom ram

Inom ram

Uppdraget beror foljande mélbild /er

HV 2030

Gront och hilsosamt

Gront och hilsosamt

Gront och hilsosamt

Rattvist och ansvarstagande

Kultur- och fritidsnamnden, Internbudget 2024

15(24)



Utveckl-
slu- . Utfall kvin- Utfall o Jamforelse
tad Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall lt:ldg over storre stad
av
Medborgarundersok-
r ningen - Det lokala
< kultur- och nojeslivet i 2023 83 % 77% 80 % .
kommunen ér bra,
andel (%)
W e Kostnad stod till stu-
E
L dieorganistaioner, 2022 21 .
kr/inv
i Kommunens stod till
KE studieférbund, [a—
' krona/inv, jamforbara 2024
kommuner
r Studieférbundens
s deltagartimmar inom 2022 2 .
kultur, antal /inv.
r Deltagare i folkbildning
L] - andel av befolkning- 2024 —
en, kommun
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Styra och stédja for en hallbar utveckl-
ing

En framgéngsrik omstallning forutsatter att alla invanare, foretag och besokare ges sa goda férut-
sattningar som majligt till att leva sina liv utan att slita pa planeten. Det ska vara létt att delta i
och bidra till en hallbar utveckling. Vaxjo kommun sitter sirskilt fokus pa att barn och unga ska
fa inflytande 6ver sina liv och moijlighet att delta i samhéllet. Barn och ungas hilsa ska kartlaggas
och insatser identifieras. Det kravs krafttag for att samla oss kring ungas situation, stirka deras
mojligheter till delaktighet och forhindra att de hamnar i utanforskap, vald eller att de rekryteras
till kriminalitet.

For att hushélla med utgifterna ska digitaliseringen inom Véxjo kommun 6ka. Merdppna bibliotek,
investering i digital teknik for inpassering samt utveckling av e-tjanster for stod- och rddgivning
ar exempel pd hur ndimnden bidrar till en 6kad servicegrad for kommunens invinare samtidigt
som de tva senare fallen i forlangningen underlattar handldggning och administration. Besparing-
en pa over head-kostnader kommer att uppnds genom ansvarsfullt resursnyttjande av centrala
funktioner. Genom utvecklad verksamhetsplanering mojliggors effektiv resurssattning under
aret.

Kommunens totala lokalutnyttjande ska renodlas och effektiviseras. Kultur- och fritidsndmnden
efterstrivar att uppna en s& hog belaggning som mojligt i befintliga anlaggningar. God sisongs-
planering ir en viktig del i detta. Overtagande av idrottshallar fran utbildningsnimnden &r ytter-
ligare en vag mot att mojliggora en okad uthyrning till féreningslivet liksom uppdatering av ut-
rustning och teknik for att mota aktuella behov. Namnden samverkar vidare med V6fab och
kommunens lokalforsérjningsavdelning for att hitta basta mojliga alternativ i relation till aktuell
verksamhet. Arbete kommer ske for att tydliggora ansvar och gréansdragningar mellan kultur- och
fritidsndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden i relation till ansvar for investering, 4gande och
drift av anldggningar samt faciliteter kopplat till friluftsliv och rekreation.

Barn och ungas vdlbefinnande ska vara gott

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
K Kartlagg_nmg och kraftsamling for barn och Inom ram Gront och hilsosamt
ungas hélsa
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Kommunen har en effektiv och langsiktig ekono-
mistyrning som praglas av en god ekonomisk hus-

hallning av gemensamma resurser

Beslutad av Uppdrag Finansiering
[l ) C Effektivisering
HKF

el Utokad digitalisering 0.5 mkr

=E Renodla och effektivisera lokalutnyttjande gffrsll:rtmsermg
[er Effektivisering

Effektiv over head-organisation 15,8 mkr

Uppdraget beror foljande malbild /er
HV 2030
Véxande och inkluderande

Vixande och inkluderande

Viaxande och inkluderande
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning

Vaxjo kommun som arbetsgivare star infor flera utmaningar kopplat till arbetskraft, arbetsmiljo,
jamstalldhet, kompetensvaxling och anpassningsbarhet. For att nd de personalpolitiska malen att
ha friska medarbetare samt sikra kompetensforsdrjningen genom att vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda arbetsvillkor kommer ndmnden under aret att fokusera pé ett antal fo-
kusomraden och aktiviteter.

Rekryteringsbehovet ar stort och kompetensférsorjningen behover sikras bade pé kort och lang
sikt. I praktiken innebar det att Vaxjo kommun behover sdkerstélla att medarbetare trivs och
stannar kvar samtidigt som kommunen utvecklar sitt arbetsgivarvarumérke for att rekrytera nya
medarbetare och utvecklar nya och effektiva arbetssitt. For att vara en attraktiv arbetsgivare
kommer insatser att goras for att stimulera en 6kad sysselsittningsgrad for medarbetare. Att
utveckla mojligheterna att arbeta efter pensionsaldern skapar forutsittningar att behalla kompe-
tent personal.

En vidareutveckling av 16nekartlaggningen for jamstéllda 16ner kan bidra till en god 16nebildning
som Okar attraktionskraften. Genom att folja upp och analysera resultatet av avgangsenkaten for
medarbetare som avslutar sin anstillning kan behov av &tgirder fdngas upp. Personalklubben
Dakapo kommer att utvecklas for att frimja engagemang och sammanhallning hos Vaxjo kom-
muns medarbetare.

Genom det systematiska arbetsmiljoarbetet kan ndamnden arbeta férebyggande och minska ris-
ken for skador och ohélsa. Forebyggande insatser i form av skyddsronder och riskobservationer
ar viktiga for att forhindra att tillbud och skador uppkommer.

En god arbetsmiljo genomsyras av tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet pd arbetsplat-
sen. Trygghet och tillit ar férutsittningar for val fungerande arbetsgrupper och for att stimulera
forandringsvilja och innovation i verksamheten. Under &ret implementeras en ny medarbetaren-
kat for att analysera medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljo och trivsel.

For att ge chefer forutsittningar for ett hallbart och gott ledarskap kommer Vixjé kommuns le-
darskapsutbildningar att ses over. En kartlaggning av chefstatheten ska genomforas utifran verk-
samhetens krav och komplexitet samt ur ett jamstélldhetsperspektiv for att synliggora eventuella
skillnader.
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Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen

genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

Beslutad av Uppdrag Finansiering gl\)lpzd (f ;get berér foljande milbild/er
bt Mojliggér kompetensvéxling vid behov Inom ram Rattvist och ansvarstagande
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Ekonomi
Driftbudget exkl kapitalkostnader

Kultur- och fritidsndmndens budgetram uppgér till 217 miljoner kronor. Det tillkommer ram {for
tillaggsanslag for att mota 2024 &rs l6nenivaer. I ramen ingér det justerade PO-paslag for aret.

Intdkterna berdknas uppga till 33,9 miljoner kronor. Den stora delen av intdkterna bestér av av-
gifter for uthyrning av idrottshallar och idrottsanlaggningar till foreningar runt om i Vaxjo Kom-
mun. Infér 2024 har kultur- och fritidsndmnden beslutat om en ny avgiftskategori for foreningar
med barn och ungdomsverksambhet, vilket gor att forvaltningen minskar sina intdkter men moter
denna minskade intdkt med en minskad kostnad for lokal och anlaggningsstodet. Detta innebar
ingen forandring for foreningarna. Kultur- och fritidsndmndens kostnader berdknas landa pa 250
miljoner kronor varav 41 procent av detta ar lokalkostnader, 22 procent bestér av personalkost-
nader och 17 procent bestar av stod och bidrag inom kultur och fritid. Resterande 19 procent ar
fordelade Ovriga kostnader i form av It, systemavtal, lokalvard, vaktmastartjinster samt kostnader
som kopplas till bland annat offentliga evenemang.

Ar 2024 beslutas driftbudgeten exklusive kapitalkostnader da nimnden kommer f4 justerat bud-
get efter utfall for beslutade investeringar.

Kommunfullmaktige har gett kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att fortsétta satsningen med
Fritidsbanken. Satsningen med Fritidsbanken tillsammans med en foreningslots okar forutsatt-
ningar till en aktiv fritid, battre folkhilsa och ett mer héllbart resursutnyttjande. For detta upp-
drag har Kultur- och fritidsndmnden fatt ett budgettillskott pa 2,5 miljoner kronor.

Kommunfullméktige ger kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att bredda verksamheten inom
barn och ungdomsverksamheten for att 6ka delaktigheten inom kultur, lasframjande, demokrati
och yttrandefrihet. For denna satsning har kultur- och fritidsndmnden fatt 1,5 miljoner kronor i
budget.

For ar 2024 finns det ett nytt regelverk for stdd och bidrag inom Vaxjo kommun. Foér att finansi-
era de 0kade kostnaderna som denna férandring medfor har kultur- och fritidsndmnden fatt ett
budgettillskott pa 0,2 miljoner kronor. Aven stdden till studieférbunden dkar med 0,2 miljoner
kronor. Detta for att foreningar och civilsamhalle ska ges goda forutsattningar att bedriva verk-
samhet i Vaxjo.

Projektet med att skapa en ny simanlaggning pa Bickaslovsomrédet pagar. Samtidigt paborjas
processen med den gamla simhallen. For detta ska en projektledare anstéllas och kultur- och
fritidsndmnden har fatt ett tillskott i budget pa 0,8 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsndmnden har tillsammans med samhaillsbyggnadsnimnden fétt i uppdrag att
utveckla Ringsbergsomradet. For detta har kultur- och fritidsndmnden fatt ett budgettillskott pa
0,5 miljoner kronor.

Kommunfullméktige har gett kultur- och fritidsndmnden i uppdrag att utveckla arbetet med den
fria tiden for unga pa Araby tillsammans med ndmnden for arbete och vélfard och utbildnings-
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namnden. For detta uppdrag har kultur- och fritidsndmnden fatt 0,3 miljoner i budgettillskott.

Kultur- och fritidsndmnden har fatt ett ramtillagg for att utéka simundervisning fér 6-aringar pa
0,15 miljoner kronor samt 0,3 miljoner kronor for underhdll av den offentliga konsten som finns

runt om i Vaxjo kommun. Totalt ramtilligg for detta blir 0,4 miljoner kronor.

Resterande tillskott pé 2,8 miljoner kronor gir till bland annat utdkade lokaler for Hagaviks
sporthall som tas i bruk under 2024 samt bibliotekets 6kade hyra som uppkommer i samband
med den pagidende ombyggnationen.

Kommunfullmaktige har uppdragit at kultur- och fritidsndmnden att gora effektiviseringar med
totalt 1,1 miljoner kronor. Av dessa avser 0,7 miljoner kronor en effektiv overheadorganisation,

0,375 miljoner kronor for ett effektivare lokalutnyttjande och 0,06 miljoner kronor for att utdka
digitaliseringen i verksamheterna.

tkr Intéktsbudget 2024 Kostnadsbudget 2024 Nettobudget 2024 Nettobudget 2023*
Namnd 0 -1333 -1333 -1333
ﬁlelina“ Fritidsverksam- 270 -41847 -41577 -43 483
Sth till studieorgani- 0 2454 0454 9954
sationerna

ﬁlelina“ Kulturverksam- 1990 -38 649 -36 659 -34 670
Bibliotek 1862 -53137 -51275 -50 142
f‘.iro“.s och fritidsan- 29186 -105 946 -76 760 75338
dggningar

Det fria ordets hus 560 -3 227 -2 667 -1375
Konsthallen 0 -4 313 -4 313 -3 995
Summa 33 868 -250 906 -217 038 -212 590
* Nettobudget for 2023 inkluderar dven kapitalkostnadsbudget.
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Driftbudget kapitalkostnader

Kultur och fritidsndmndens kapitalkostnadsbudget minskar efter simulering vid arsskiftet 2023.
Denna minskning beror framst pa att fordonen kopplade till arenaservice och vaktméstarna gatt
over till samhéllsbyggnadsndmndens kapitalkostnadsbudget 2024.

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
tkr
Beslut enl KF -5000 -5 000 -6 000
Aktiverade efter beslut KF +769
Summa* -4 231 -5000 -6 000

* Kapitalkostnader avseende investeringar aktiverade till och med 2023-12-31
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Investeringsbudget

Infér 2024 har en ny investeringsprocess inforts pa Vaxjo Kommun. Investeringarna i tabellen
nedan visar kultur- och fritidsndmndens beslutade och planerade investeringar infér kommande

tredrsperiod.
Investeringsbudget

Utgift 2024 Utgift 2025 Utgift 2026
tkr
Beslut enl KF
Bevattning arenastaden -8 000
Kontorsmoébler Bibliotek -1900
Servicehus Camping -700 -450
Bevattning Abo IP -500 -1500
Konstgras Fagrabéck IP -3500
Friluftssatsning -1500
Mulevad, bryggor, spont m.m -1000 -1000
Summa -11100 -2950 -6 000

Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femarsperiod ska kommunens Sver-
skott vara en procent av summan av skatteintakter och

utjamning.
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